Agir sur...

Le vieillissement des salariés et le
marché du travail en France.
Une forte diversité démographique.

Des représentations et des pratiques
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Pour une gestion prévisionnelle de tous les dges.
Maintenir l'efficacité et offrir des emplois de qualiteé.
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D'ici a 2015, lIa population active

sera de plus en plus aAgeée, es jeunes
moins nombreux sur le marché du travail, les

la gestion des ages
pouvoir vieillir en travaillant

P sous la direction de
Marion Gilles
et Florence Loisil

départs a la retraite massifs et plus tardifs.

L'ambition de ce guide : montrer, a partir de cas
concrets, comment les entreprises peuvent
rendre le travail plus largement accessible, quel
fue soit I'dige, sans perte de performance, en évi-
tant l'usure professionnelle et I'exclusion.

L'ouvrage propose des pistes pour concevoir de
nouvelles situations de travail en misant sur
I'organisation, le travail, 'aménagement des
temps, Ia formation, la gestion des carriéres...
La réussite de ces démarches repose sur I'enga-
gement des difiérents acteurs de I'entreprise :
direction, représentants du personnel et

salariés.

Diagnostic : fiches méthodologigques
et cas d'entreprise.

Du diagnostic a la mise en mouvement
des acteurs.
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Onze démarches menées en entreprise.
Combiner plusieurs leviers dans I'entreprise.
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Des démarches dans les régions et les

Construire des outils de diagnostic et de veille. bassins d’emploi.
Eviter les phénomeénes d'exclusion. Propositions pour des dispositifs de veille.
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a Les grandes phases et les acteurs du diagnostic.
a commander Pré-diagnostic : en quoi I'entreprise est-elle
par correspondance concernée par la gestion des dges 2
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