9. maine pourta Qualité ¢e Vie au Travail
V-

Allongement de la vie professionnelle
Les conditions de travail :
un levier d’action

Accords et plans seniors : initiatives d’entreprises
/7 juin 2011, Maison des entreprises. Angers



Quelques éléments de

problématique
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_Contexte :

Vieillissement de la population
a ’'Allongement de la VP:
un changement qui s'accélere

1ere fois en déemographie du travail le remplacement des générations
devient négatifs (jeunes entrant/départ en retraite) “

Tensions sur le marché de I'emploi, territoires, secteurs d’activité, métiers...
entreprises

Glissement insensible des politiques publiques de la pression sur le taux
d’emploi des seniors vers l'allongement de la VP : 2001 Stockholm, 2006
PAC senior, LFSS 2009 et réforme des retraites 2010

L'allongement de la vie professionnelle concerne bien évidemment
les seniors, mais peut-etre et avant toutes les populations (de facon
differente) : ages, moins ages, jeunes... hommes, femmes...
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~__Pratiques et representations...
I’ceuf ou la poule ?
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s au travail dans la durée :
3 points clés

Ggagement

Populations au T
et cdt
Ccomptonee o
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Logiques-des domaines d’action

=
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Prevenir |'allongement VP

engagement
Domaine

Anticipation des ¢gdrriéres Domaine 6

. aménagt fin carriéere
Domaine 5

transmis® savoirs & tutorat

compeétences

Domaine 4 Domaine 3
développt compétences ACT et pénibilité

Domaine 1
recrutement seniors

Agir sur taux d'emploi senior |
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Contexte sur la question des ages ?

Exemple : le taux de remplacement (entrants / sortants) ...

Taux de remplacement
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