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« les entreprises se lancent »
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Les points de depart des
demarches competences

Faire face aux aléas et a l'instabilite des commandes et des
marches :
« comment avoir plus de souplesse dans la production ?

Changement de technologies dans les produits ou dans; les
process :
« comment maitriser ces processus ?

Valoriser la differenciation par la qualite des produits :
* reperer et developper les compéetences clefs.

Comment accompagner le changement de |'organisation du
travail ? :

+ |a mise en place d'équipes semi-autonomes.

Des problemes de fidelisation du personnel et de maintien
des competences :
» |a notion de carrieres horizontales.
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Specificites des demarches
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Quelques remarques

C'est plus l'esprit dans lequel les demarches sont
conduites que leur contenu qui importe : s'‘agit-1l

+ d'une demarche de dynamisation et de valorisation RH

+ ou d'une nouvelle stratégie de rationalisation du travail 2

Logique de contribution mutuelle.

« Tout ou partie des salaries doit avoir quelgque chose a gagner en
contre-partie (salaire, employabilite, ...).

avant de demarrer la demarche :

» On ne peut pas faire I'economie d'une comprehension minimum du
systeme de « contribution/retribution » existant
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