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La reconnaissance au travail 
Une première approche

des pays  de la  loi re

A c t i o n  r é g i o n a l e  p o u r  l’ a m é l i o r at i o n  d e s  c o n d i t i o n s  d e  t r ava i l

Jeudi 16 octobre 2008
Angers, de 9h00 à 11h00

Retrouvez l’actualité  
des conditions de travail sur

www.paysdelaloire.aract.fr

des pays  de la  loi re

ZI Angers Beaucouzé • BP 80023 • 49071 BEAUCOUZÉ Cedex
Tél : 02 41 73 00 22 • Fax : 02 41 73 03 44 

Email : paysdelaloire@anact.fr

Direction régionale
du travail, de l'emploi

et de la formation professionnelle
des Pays-de-la-Loire



Les mutations économiques demandent une vraie capacité 
d’adaptation. Dans les PME, le client prime : il s’agit d’une condi-
tion de survie, mais aussi d’une pression sur les entreprises ... et 
les salariés ! En interne, cela se traduit par un besoin de flexibi-
lité supplémentaire, de polyvalence et d’une meilleure maîtrise 
des problèmes quotidiens de production.

Difficile dans ce contexte, pour l’entreprise et ses dirigeants, de 
se soucier de la performance et du développement des compé-
tences sans répondre à la demande forte de reconnaissance 
exprimée par les salariés... qui ont des attentes sur le sujet : 
37% d’entre-eux déclarent être insatisfaits de «la reconnais-
sance de leur investissement dans le travail».*

n Quels sont les enjeux de la reconnaissance professionnelle et 
les liens avec l’implication des salariés, leur santé et leur déve-
loppement personnel ?  

n Comment évaluer les pratiques de reconnaissance au regard 
des enjeux de performance et d’identité professionnelle ? 

n Sur quoi est-il possible d’agir dans les PME et TPE où une aug-
mentation significative de la rémunération est souvent difficile, 
voire impossible ?

de L’ARACT

Un éclairage 
sur un thème 

en émergence
dans les entreprises

Jeudi 16 octobre 2008
9h00-11h00

Petit-déjeuner-débat

Hôtel Mercure Lac de Maine
2 allée du Grand Launay  

49000 ANGERS
Tél : 02 41 48 02 12

 

Plan d’accès téléchargeable
sur www.paysdelaloire.aract.fr

La reconnaissance au travail
Comment construire un environnement favorable

 à la reconnaissance des compétences dans les PME ? 

Un sujet à multiples facettes : l’ARACT lance 
le débat avec un premier apport structurant.

Présentation et débat : Christian Jouvenot 
(ARACT Nord Pas de Calais), auteur de :
n «La reconnaissance au cœur des démarches 
compétences» (2007), www.anact.fr
n «Elaborer des référentiels de 
compétences», Editions de l’ANACT (2005).

Les Matinales  

Cette Matinale de l’ARACT, 
a pour objectif de réunir des acteurs 
régionaux autour d’un thème centré 
sur le travail.

Elle s’adresse aux :

n Responsables d’entreprises, 

n Responsables des ressources 

   humaines

n Représentants du personnel 

   et syndicats salariés,

n Institutionnels,

n  Consultants, formateurs, ...

Cet espace a été conçu pour favoriser 
les échanges, les rencontres et les 
confrontations sur un sujet d’actualité.

Les Matinales  

Pour aller plus loin...
Un site régional est à votre dispo-
sition :
www.demarchecompetence.com 
Il rassemble des informations, 
des conseils, des témoignages 
d’entreprises destinés aux PME 

qui veulent se lancer dans ces projets.
*Source : sondage Anact-TNS Sofres, mai 2007.
1ère source d’insatisfaction des salariés concernant leurs 
conditions de travail.
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Société :

Fonction :

Adresse :

Tél. :                              Fax :

Email :		             @

Sera accompagné(e) de :

Mme Melle M.

Nom :

Société :

Fonction :

Adresse :

Email :		            @

Ne Participera pas*
*mais souhaite être invité(e) aux prochaines Matinales

ARACT des Pays de la Loire
Corinne Legros
B.P. 80023 - 49071 BEAUCOUZÉ Cedex
Tél : 02 41 73 00 22 - Fax : 02 41 73 03 44
e.mail : c.legros@anact.fr

Merci de renvoyer ce coupon d’inscription  
par courrier, télécopie ou mail  

Avant le vendredi 10 octobre 2008
Attention, le nombre d’inscrits par matinale est limité à 50

La reconnaissance au travail
Une première approche Jeudi 16 octobre 2008

Angers de 9h00 à 11h00

Les Matinales

Participera A Angers le 16/10/08
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Souhaite recevoir la lettre électronique de l’ARACT
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