
L’allongement de la vie professionnelle, les
difficultés accrues de recrutement, la refonte

du cadre réglementaire et la mise en œuvre de
la VAE, poussent l’entreprise à s’interroger sur
l’opportunité d’une démarche compétence.
Mais comment faire ?

L’objectif de cet ouvrage est de répondre aux
questions insistantes des acteurs de l’entreprise.

Comment se repérer dans ce maquis de méthodes
sur les compétences ? Comment s’assurer de

l’intérêt d’engager l’entreprise dans une démarche
de ce type ? Quels points de repères se forger sur

les rôles des référentiels, la place des salariés dans
la démarche, l’impact des entretiens annuels ?

Comment être appuyé tout au long d’un tel projet ?
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De quoi s’agit-il ?
L’état des lieux, un modèle mutuellement profitable,
la définition de la compétence.

Travailler les enjeux
Définir l’ambition du projet, des enjeux diversifiés,
faire se rencontrer les enjeux, le cas de l’entreprise
Masure.

Analyser la faisabilité
d’une démarche compétence
Conduire une réflexion stratégique, réaliser un
diagnostic préalable, faire émerger une dynamique
concertée, un exemple de démarche concertée :
le plan directeur de Royal Canin.

Construire une démarche compétence
Structurer et lancer le projet, définir les orientations
en matière d’organisation, construire le dispositif
compétence, négocier la démarche.

Déployer une démarche compétence
Le management de proximité, informer et débattre,
évaluer, développer et reconnaître les compétences,
pérenniser la démarche.

Un zoom sur les référentiels de compétences
Le référentiel : un outil déterminant, analyser les
compétences, rédiger le référentiel, une démarche
concertée d’élaboration.
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